cursul de la data Incasarii si data platii valutei se evidentiaza ca o cheltuiald financiara sau ca un
venit financiar din diferente de curs valutar care nu afecteaza insa gestiunea SCE importatoare.
Aceste diferente se regasesc in soldul contului 5124 ,,Conturi la banci in valuta” la sfarsitul
anului si se Inregistreazd ca venit, respectiv ca o cheltuiald financiara, anuland efectul
inregistrarii de la data platii.

Platile catre prestatorii de servicii externe (transport, asigurare etc) urmeaza aceleasi
principii. Platile interne de transport-manipulare se efectueaza din avansul incasat in lei.

3. Dupa derularea tuturor operatiunilor privind importul se procedeaza la regularizarea cu
beneficiarii de import. In acest scop se compard avansul incasat cu cheltuielile efectuate,
inclusiv comisionul cuvenit, iar diferenta se regularizeaza prin Incasare sau plata dupa caz.

Regularizarea se face distinct pentru avansurile incasate n valuta si cele incasate in lei.

4. TVA fincasatd aferentda marfurilor importate In comision se plateste de titularii
operatiunilor de import, adica de SCE importatoare, dar se deduce numai de catre beneficiarii de
import. In ce priveste TVA aferenti comisionului facturat beneficiarilor de import, aceasta se
contabilizeaza in mod obisnuit la SCE importatoare ca TVA colectata.

Particularitatile structurii cheltuielilor si veniturilor. Derularea importului in comision
ocazioneaza cheltuieli si genereaza venituri similare importului pe cont propriu. intrucat SCE
importatoare sunt prestatoare de servicii (marfurile apartindnd beneficiarilor de import), ele
reflecta in gestiunea proprie:

* ca si cheltuieli, pentru cele generale efectuate (salarii, Intretinere si reparatii, postd etc);

* ca venituri, doar comisionul de import;

 restul platilor privind marfurile: platile catre furnizorii externi, cdtre prestatorii de
servicii, platile in vama si incasarile efectuate sunt evidentiate direct cu ajutorul conturilor de
terti si de trezorerie fard a afecta gestiunea SCE importatoare.

CONTABILITATE DE GESTIUNE

(Iacob C., Ionescu 1., Goagara D. — Contabilitate de gestiune conformd cu practica
internationala, Editura Universitaria, Craiova, 2007, pag. 14-18, 21-46, 82-90)

1. CONCEPTUL DE COSTURI SI ROLUL LOR iN LUAREA DECIZIILOR

Costul este o categorie economicd universal acceptatd si are la origine verbul latin
“constare”, care inseamna a stabili, a fixa ceva, verb din care s-a desprins notiunea de “costa”
pentru a exprima ‘“cat s-a consumat sau s-a platit” pentru un lucru sau un obiect. Ulterior, de la
aceasta nofiune s-a ajuns la notiunea de cost, al carui continut este legat de un consum de valori
care l-a ocazionat si care, pentru a putea fi reflectat, trebuie sa aiba la baza expresie valorica.
Avand in vedere sursa de informatii (contabilitatea financiard) rezultd ca, privite sub acest
aspect, costurile sunt sinonime cu cheltuielile.

Consumurile de valori fiind efectuate in scopul obtinerii unui produs, unei lucrari sau
prestdrii unui serviciu conduc la efectuarea unei calculatii pentru a fi posibild insumarea lor, iar
rezultatul obtinut constituie un indicator sintetic cunoscut sub denumirea de “cost de productie”.

Din punct de vedere practic, consumurile de valori, in majoritatea intreprinderilor, nu se
efectueaza pentru obtinerea unei singure unitdti de produs, lucrari sau serviciu, ci pentru o
cantitate determinatd, In functie de specificul procesului tehnologic si modului de organizare a
procesului de productie. In acest context, costul unitar al produsului constituie un indicator
determinat pe baza unui calcul matematic, ca raport intre expresia valoricd a consumurilor de
valori (cheltuielile) pe care le efectueaza o Intreprindere cu obtinerea si desfacerea productiei
sale, pe 0 anumitd perioada de gestiune si cantitatea de produse, de lucrari sau servicii.

Teoria economica defineste costul ca fiind “acea parte a pretului de vanzare a unui bun
economic care compenseazad cheltuielile suportate de unitatile economice pentru producerea si
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vanzarea acelui bun”®, iar contabilitatea de gestiune tradifionald afirmi cd acesta reprezinti

expresia valorica a consumurilor de munca vie si materializata, efectuate in scopul obtinerii unui
produs, unei lucrari sau unui serviciu la un moment dat, consumuri care imbracd forma
cheltuielilor de productie si de desfacere suportate de intreprinzatori.

Nu este lipsitd de interes nici precizarea facutd de IAS 2 ,,Stocuri”si mentinuta de catre
IFRS 1 care, referindu-se la evaluarea stocurilor afirma : ,,Costul stocurilor cuprinde toate
costurile aferente achizitiei si prelucrarii, precum si alte costuri suportate pentru a aduce stocurile
in forma si in locul in care se gdsesc in prezent”. Mergand pe linia IAS 2, OMFP 1826/2003%
precizeaza : ,,Costul de productie sau de prelucrare al stocurilor, precum si costul de productie al
imobilizarilor cuprinde cheltuielile directe aferente productiei, si anume: materiale directe,
energie consumatd in scopuri tehnologice, manoperd directd si alte cheltuieli directe de
productie, precum si cota cheltuielilor indirecte de productie alocatd in mod rational ca fiind
legata de fabricatia acestora”.

Desi ne aflam in fata mai multor definitii date costurilor, existd o nota comuna deoarece
managerul este cel care trebuie sa-si atingd obiectivele prin intermediul altor persoane.
Informatia care 1i este necesara este, prin naturd, mai putin normalizatd, ea depinde de
obiectivele care trebuie urmate si de maniera in care lucreaza cu echipa sa. Prin urmare, un cost
este o constructie, ¢l nu are sens decat intr-un scenariu dat.

Daca un cost este o constructie, ceea ce se constatd instantaneu nu raspunde cerintelor
managementului care cerceteaza datele semnificative cu ajutorul unor mijloace solide, adesea
pentru a previziona viitorul. Altfel spus, daca un cost este o constructie, notiunea de cost ,,real”
devine un pic ambigua si relativa, totusi el ramane credibil daca releva legaturile de cauzalitate
cu obiectul calculatiei.

Costul este specific tuturor obiectelor desemnate pentru care este necesara atribuirea de
cheltuieli si totalizarea lor, cum ar fi de exemplu, un produs, o lucrare, un serviciu, un proiect, o
activitate etc.

Avand in vedere prevederile referentialelor contabile internationale, precum i
prevederile OMFP 1826/2003, este necesard determinarea a trei categorii de costuri aferente
activitatii de exploatare a intreprinderii :

e in faza de aprovizionare, costuri de achizitie
e 1n faza de productie, costuri de productie
e in faza de distributie, costuri de distributie.

Costul de achizitie este format din pretul de cumpdrare al stocurilor materiale sau
marfurilor, la care se pot adauga taxele de import si orice alte cheltuieli necesare pentru a aduce
stocurile in forma si la locul final pentru a fi disponibile derularii activitatii. Utilitatea unui astfel
de cost este evidenta : pe de o parte, el devine parte componenta a costului de productie, in limita
consumurilor efectuate, pe de alta parte este un instrument de analiza si decizie deoarece se poate
determina o marja pe costul de achizitie (figura nr.1) ;

Marja pe
Rezultat | costul Marja
Costuri in afara| de productie pe costul de
Pret | | | produciei | | achizitie
de Cost complet Alte cheltuieli
vanzare de productie Costde | deproductie
productie Cost de
achizitie

Fig.1. Schema costurilor pe stadii ale ciclului de exploatare

> M.Bibeanu si colab.- Economie politicd, vol.I, Reprografia Universitatii din Craiova, 1993.
* OMFP 1826/2003 pentru aprobarea Precizarilor privind unele misuri referitoare la organizarea si
conducerea contabilitatii de gestiune, publicat Tn Monitorul Oficial, Partea I nr. 23 din 12 ianuarie 2004
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Costul de productie sau de fabricatic este expresia valoricd a ceea ce il costd pe
producator pentru obtinerea unui produs, a unei lucrari sau unui serviciu, cost format din pretul
de cumparare al stocurilor consumate si altor costuri addugate de intreprindere in procesul de
productie (definitia acestui cost a fost prezentata explicit la Tnceputul acestui paragraf). Asa cum
se observa din figura nr.1, diferenta dintre pretul de vanzare si costul de productie reprezinta
marja asupra costului de productie.

Costul de distributie nu este un cost propriu-zis, el reprezinta totalitatea cheltuielilor de
desfacere. Definitia sa poate fi deci conceputa, ca si costurile precedente, prin referire la costurile
angajate pentru vanzarea productiei realizate.

Costul complet reprezintd efortul depus de producator pentru obtinerea i vanzarea unui
produs, lucrare sau serviciu i este format din costul de productie, cheltuielile generale de
administratie si costul de distributie.

Fiecare tip de cost, enuntat mai sus, se caracterizeaza prin trei elemente, independente
unele de altele, care pot fi prezentate schematizat asa cum se observa din figura nr.2.

Calculul costurilor trebuie sa se adapteze

organizdrii intreprinderii gi activitatii sale :

- | Cost pe functii economice (aprovizionare, productie, distributie)

Camp de » - | Cost pe mijloace de exploatare (magazin, uzind ...)

aplicare - | Cost pe activitate de exploatare (ansamblul activitatilor, familii de produse...)

- | Cost pe responsabilitati (directie, sef de serviciu, sef de atelier ...)

Regrupeaza ansamblul cheltuielilor care privesc fiecare produs sau
Costuri obiect de calcul al costului ; ele permit calculul unui rezultat pe
complete T produs comparand pretul de vanzare cu costul complet

Continut
Nu comporta decat o parte a cheltuielilor selectate dupa anumite
|| Costuri | L, criterii (costuri variabile, costuri directe, costuri specifice) si permit
partiale determinarea marjelor
e costuri constatate (reale sau istorice) determinate dupd realizarea
productiei
Momentul > - e costuri antecalculate (standard sau previzionate) determinate anterior
calculului inceperii productiei

Fig. 2. Caracteristicile costurilor

Daca avem in vedere rolul costurilor in luarea deciziilor, costurile n raport de continutul
lor pot fi delimitate astfel:

e Costurile complete: - costuri complete traditionale (fard ajustari sau adaugari) ; costuri
complete economice (cu ajustdri sau adaugari pentru o mai buna analiza economica)

e Costurile partiale: costuri variabile (prin luarea in considerare numai a cheltuielilor care
variaza in raport cu productia sau cu vanzarea si excluderea cheltuielilor fixe) ; costuri
directe (prin luarea in considerare a cheltuielilor variabile si a celor fixe proprii
produselor, calculate direct)

Cele trei stadii succesive — aprovizionare, productie, desfacere — consuma resurse care ar
fi trebuit acumulate (imobilizari, stocuri) si finantate in prealabil. Or, este putin probabil ca o
intreprindere sa aiba puterea sd astepte incasarea clientilor sdi pentru a-si achita furnizorii si
angajatii. Aceastd finantare a Tnsasi costului sau, poartd denumirea de costul capitalului. Pe de o
parte, capitalurile Tmprumutate trebuie sa fie remunerate prin dobanda , pe de altd parte,
capitalurile aportate de actionari constituie o resursa al carei cost exista dar nefiind purtatoare de
dobandd nu este contabilizat ca o cheltuiald . In esentd, actionarii asteapti o remunerare a
investitiei lor si riscului pe care il comporta sperand la ,,crearea de valoare”, adica la un beneficiu
cuvenit.
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Prin urmare, este suficient ca pretul de vanzare sa acopere costurile de exploatare si sa se
obtina o marja care sd permitd remunerarea capitalurilor investite care au permis realizarea sa.

Putem concluziona ca, utilizarea informatiilor legate de costurile activitatiii faciliteaza
(mentinerea in fabricatie a unor produse, renuntarea la fabricarea altora sau introducerea in
fabricatie a noi produse). Informatiile cu privire la nivelul, structura si evolutia costurilor
prezintd un rol deosebit in privinta adoptarii deciziilor in scopul cresterii eficientei activitatii

2. ORGANIZAREA SI CONDUCEREA CONTABILITATII DE GESTIUNE
2.1. Aspecte generale

Organizarea si conducerea contabilitatii de gestiune este obligatorie conform prevederilor
art.1 alin.(1) din Legea contabilitatii nr.82/1991, republicata si se realizeaza tinand cont de o
serie de factori, cum ar fi : specificul activitatii desfasurate de entitate (productie, comert,
prestari de servicii etc.), marimea §i structura organizatoricd a acesteia, tipul si modul de
organizare a productiei, tehnologia de fabricatie, caracterul procesului de productie etc.

Scopul stabilit de legiuitor, este acela ca , prin contabilitatea de gestiune, sd se obtina
pentru nevoi proprii informatii care sd asigure gestionarea eficientd a activelor entitatii . Pe de
alta parte, informatiile furnizate de contabilitatea de gestiune cu privire la costul produselor finite
(stocuri, imobilizari) si al productiei in curs de executie sunt utilizate de contabilitatea financiara
pentru evaluarea si inscrierea acestor elemente in activul bilantului.

Prin Ordinul ministrului finantelor publice nr.1826/2003 s-au aprobat Precizarile privind
unele masuri referitoare la organizarea si conducerea contabilitdfii de gestiune, conform carora
contabilitatea de gestiune trebuie sa asigure in principal :

» inregistrarea operatiilor privind colectarea si repartizarea cheltuielilor pe destinatii,
respectiv pe activitati, sectii, faze de fabricatie, centre de costuri, centre de profit, dupa caz,
precum si

» calculul costului de achizitie, de productie, de prelucrare a bunurilor intrate, obtinute,
lucrarilor executate, serviciilor prestate, productiei in curs de executie, imobilizarilor in curs etc.

Potrivit reglementdrilor contabile este obligatorie organizarea contabilitatii de gestiune,
iar la latitudinea societatii este lasat numai modul de organizare a acesteia care este determinat
de specificul activitdtii. Avand in vedere natura activitatilor desfasurate, forma cea mai
laborioasa de organizare a unei contabilitafi de gestiune o intdlnim in cadrul activitatii de
productie, unde orice structurd este interesatd de managementul costurilor si determinarea
costurilor la anumite niveluri.

Avand in vedere prevederile legislative, consideram util de a prezenta cateva aspecte
privitoare la modul de organizare a contabilitatii de gestiune.

In opinia noastra, organizarea contabilititii de gestiune presupune un ansamblu de
activitati desfasurate de o intreprindere in vederea realizarii unui sistem informational eficient
privind calculul costului ; analiza eficientei activitatii desfasurate ; elaborarea, urmarirea si
controlul bugetelor de cheltuieli, subordonatd conducerii la toate nivelurile structurilor
organizatorice.

In acest sens, se ridica o serie de probleme, printre care:

a) Precizarea organelor cdrora li se incredinteazd executarea lucrdrilor contabilitatii
de gestiune. Aceastd problemad, in tara noastra, in functie de complexitatea activitatii $i marimea
intreprinderii, se poate realiza dupa doua conceptii .

¢ O prima modalitate tine de conceptia disparata, potrivit careia activitatile de calculatie
a costurilor si cele de analiza si fundamentare a deciziilor sunt subordonate unor compartimente
distincte din cadrul intreprinderii. Astfel, lucrarile de calcul al costului pot fi executate, fie in
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cadrul unui compartiment distinct, denumit “postcalcul”, subordonat directorului economic, fie
in cadrul compartimentului financiar-contabil, in timp ce elaborarea bugetelor pe feluri de
activitati se realizeaza in cadrul compartimentelor corespunzatoare functiilor intreprinderii, sub
supravegherea si coordonarea acestora de cétre biroul plan-dezvoltare. Gradul de centralizare sau
descentralizare al lucrarilor este functie de marimea intreprinderii si complexitatea activitatii
desfasurate.

¢ O a doua modalitate tine de conceptia integrata, care presupune concentrarea lucrarilor
in cadrul aceluiasi compartiment functional, de reguld cunoscut sub denumirea de ‘“preturi,
costuri, analize economice”, care sa fie subordonat conducerii intreprinderii.

Fiecare din variantele prezentate are avantaje si dezavantaje in urmatorul sens : In prima
variantd existd posibilitatea specializarii, a unui control reciproc in privinta metodologiei i
certitudinii datelor, dar existd dezavantajul lipsei unei viziuni unitare asupra ansamblului
lucrarilor contabilitatii de gestiune ; In cea de a doua varianta se inlaturd dezavantajul primeia,
dar se creeazd un volum sporit de lucru si o dependentd a acestui compartiment de alte
compartimente functionale din cadrul intreprinderii in privinta culegerii informatiilor. Cu toate
acestea, cea de a doua varianta exprima cel mai corect esenta, rolul si importanta contabilitaii de
gestiune 1n cadrul conducerii.

b) Alegerea metodei celei mai corespunzatoare de organizare a evidentei cheltuielilor,
calculul costului si elaborarii bugetelor este o problema dependentd de o serie de factori, cum
ar fi : caracterul diferit al productiei, aspectul de sezonalitate, specificul procesului tehnologic,
nomenclatura de fabricatie, durata ciclului de productie, tendinta de evolutie a unor factori,
tendintele care se manifesta pe plan international in materie de costuri, precum si scopul urmarit
de conducerea unei intreprinderi.

Alegerea unei metode ridica o serie de probleme legate de precizarea categoriilor de
purtdtori de costuri, a unitatii de calculatie, stabilirea centrelor de analiza, a tehnicilor de
previzionare, urmarire i control, precizarea sistemului de documente si a criteriilor lor de
intocmire si circuit, s.a.m.d.

Potrivit Precizdrilor privind unele masuri referitoare la conducerea contabilitatii de
gestiune, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr.1826/2003, calculatia costurilor
poate fi efectuata dupa una din urmatoarele metode (nn. gruparea ne apartine) :

e metode bazate pe principiul costului complet (metoda costului standard, metoda pe
comenzi , metoda pe faze , metoda globald)

e metode bazate pe principiul costurilor partiale (metoda direct costing , metoda costurilor
directe)

e alte metode adoptate de persoana juridica in functie de modul de organizare a productiei,
specificul activitatii, particularitatile procesului tehnologic si in functie de necesitatile
proprii (metoda costurilor pe activitati, metoda costurilor {inta).

Alegerea unei metode de calculatie a costurilor si care, In esentd, contureaza un anumit
tip de cost, depinde de o serie de restrictii, aga cum se observa din figura nr. 3.

date de natura activititii (de exemplu, ierarhia costurilor intr-o intreprindere industriala
este mult mai complexa decat Intr-o intreprindere comerciala. Exista costuri specifice
pentru fiecare tip de activitate)

date de modul de gestiune (de exemplu, o gestiune descentralizatd implica in general
tinerea unei gestiuni previzionale si bugetare)

contractuale (de exemplu, adaptarea contabilitatii de gestiune contractelor incheiate cu
partenerii In scopul de a urmari efectele acestora)

» | reglementare (de exemplu, exigentele impuse intreprinderii de anumite organisme
administrative 1n scopul efectudrii unui control al costurilor sale — aspect specific pietelor
publice)
alte restrictii (de exemplu, costul contabilitatii de gestiune trebuie sa respecte acelasi
tratament analitic pentru a se putea realiza compararea informatiilor pe perioade)

—>

RESTRICTI

Fig. 3. Restrictii in alegerea costurilor
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In consecinta, avand in vedere restrictiile formulate, fiecare intreprindere are libertatea de
a alege una sau alta dintre metodele de calculatie enuntate si care , In individualitatea lor,
prezintd avantaje si dezavantaje , asa cum se observa din tabelul nr.1.

Ceea ce trebuie sa aiba in vedere sistemul utilizat este aceea ca , informatia furnizata,
intr-un interval convenabil , trebuie sa fie pertinenti, precisa si si aiba un cost rezonabil. In altd
ordine de idei, trebuie inteles faptul ca metodele nu sunt opozabile, ele se completeaza , motiv
entru care tendinga actuala pe plan international este de combinare a acestora.

Metoda Avantaje Inconveniente
- cunoasterea costurilor diferitelor | - procedura greoaie si adesea complexa
faze de elaborare si distributie a | - nici-o distinctie intre cheltuieli variabile

produsului si fixe
Costurilor |- determinarea pretului de vanzare si | - ignoreaza comportamentul cheltuielilor
complete rezultatului degajat in raport de variatia nivelului de
activitate
- simplifica modul de calcul al |- sub-evalueaza stocurile
costului - dificultate in separarea cheltuielilor in
- calculeaza indicatorii de risc (prag variabile si fixe in conditiile aparitiei
Costurilor | de rentabilitate ......) costurilor semi-variabile
variabile | determind produsele cu marjele | - excluderea cheltuielilor fixe specifice
forte produselor este un obstacol in
- realizeaza o gestiune previzionald formularea deciziilor de gestiune
- determinarea pentru fiecare produs | - sub-evaluarea stocurilor
a contributiei sale la formarea
rezultatului prin acoperirea
Costurilor | cheltuielilor comune
directe - elimina dificultatea de repartizare a
cheltuielilor indirecte
- analiza transversala a proceselor - metoda costisitoare
- calculul costului activitatilor | - sistem de calcul complex

identificate pe centre

Costurilor | evaluarea proportionala a utilizarii
pe activitatii pe produs

activitdfi | un tratament mai adecvat al
cheltuielilor indirecte

Costurilor - calculul costului inca din momentul | - procedura complexa

tinta conceptiei in functie de pretul de | - metodd slab adaptatd produsului cu
vanzare impus de piata si de marjele ciclu lung de viata
asteptate

- calculul costului tintd in raport de
componentele produsului

Tabelul 1. Tabloul comparativ al metodelor de calculatie

¢) Precizarea perioadelor de executare a lucrarilor contabilititii de gestiune. In acest
sens este necesar sd se precizeze organele care vor fi informate, perioadele cand informatiile sunt
necesare, forma si structura lor, perioadele de calcul al costurilor, cand si la ce perioade se
stabilesc, analizeaza si raporteaza abaterile de la nivelurile prestabilite, scop in care se pot
elabora grafice sub forma tabelara, liniard sau grafice retea.

d) Precizarea mijloacelor necesare executarii lucrdrilor , aspect care vizeaza cu
precadere partea de calculatie a costurilor §i este importantd pentru determinarea continutului si
circuitului documentelor de evidenta primara, precum si a situatiilor finale, dat fiind faptul ca
modul de prelucrare diferd in functie de gradul de informatizare al unitatii.
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Este cunoscut faptul ca in cadrul contabilitatii de gestiune se opereaza cu numar mare de
date (cifre) , financiare sau nu si care nu sunt supuse nici unei reglementari. Marea majoritate a
intreprinderilor utilizeaza instrumente informatice de gestiune, mai mult sau mai putin complexe
si pentru a realiza un sistem informatic de prelucrare a datelor, adaptate necesitatilor
contabilitatii de gestiune , trebuie sa aleagd intre mai multe solutii, asa cum se observa din
tabelul nr.2.

Tipul instrumentului Principalele caracteristici
Program de contabilitate adaptat micilor intreprinderi
financiard cu integrarea codul este atribuit fiecdrui cont de gestiune care urmeaza a fi
datelor analitice reliefat si repartizat pentru calculul rezultatelor
adaptat intreprinderilor mici si mijlocii
autonomie totala pentru structura informatiilor plecand de la
foile de calcul
o mare posibilitate de calcul, fie plecand de la datele extrase
din alte programe, fie de la calculele precedente
adaptat intreprinderilor mici si mijlocii
program standard sau program conceput de Intreprindere
permite interfata cu alte programe
tratament automat pe functii ale gestiunii de aprovizionare,
productiei, stocurilor ...
adaptat marilor intreprinderi
trateazd ansamblul functiilor gestiunii (comenzi, facturari,
Program de gestiune imobilizari, gestiunea productiei si a stocurilor, contabilitate
integrat ...) cu ajutorul unei singure baze de date centrale
scrierea unica a informatiei antreneaza multiplele prelucrari
care decurg

Tabelar

Program specific

VV| VVVYl Y VYVl VY

Y

Tabelul 2. Solutii de prelucrare automata a datelor

2.2. MODUL DE PREZENTARE A CONTABILITATII DE GESTIUNE

Conform precizarilor efectuate in Ghidul de aplicare a Reglementarilor contabile
conforme cu directivele europene, aprobate prin OMFP 1752/2005, contabilitatea de gestiune se
organizeaza ,.fie utilizdnd conturi specifice, fie dezvoltand conturile din contabilitatea financiara,
fie cu ajutorul evidentei tehnico-operative proprii”.

a) organizarea disociatd cu utilizarea conturilor specifice presupune, pe de o parte,
existenta contabilitdfii financiare, iar, pe de alta parte, existenfa contabilitatii de gestiune prin
intermediul conturilor din clasa a IX-a “Conturi de gestiune”, intr-o forma simplificatd redata de
actualul PCG si care, asa cum sunt precizate, nu sunt obligatorii dar care permit :

- Preluarea din contabilitatea financiara a cheltuielilor incorporabile, scop in care este necesar sa
se elaboreze un “tablou de jonctiune” pentru a se asigura controlul asupra operatiilor inregistrate.
Acest tablou este cu atat mai necesar cu cat n unele conturi apar inregistrate cheltuieli care sunt
neincorporabile, adica nu se cuprind in costuri.

- Decuparea din tabloul de jonctiune a cheltuielilor incorporabile (aferente productiei) si
regruparea si reclasarea acestora in cheltuieli directe (pe purtatorii de costuri) si indirecte (pe
locuri de cheltuieli, iar in cadrul acestora dupd natura cheltuielilor).

- Inregistrarea, urmarirea si controlul productiei fabricate in cursul perioadei de gestiune,
evaluatd la pretul de inregistrare, care poate fi : costul standard sau pretul cu ridicata al
intreprinderii.

- Inregistrarea, urmarirea si controlul productiei aflate in curs de executie la finele perioadei de
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gestiune, evaluata la costul efectiv al acesteia

- Inregistrarea, urmirirea si controlul abaterilor dintre costurile efective si preturile de
inregistrare aferente productiei fabricate .

- Transferarea catre contabilitatea financiara a productiei obtinute la costul efectiv al acesteia si a
diferentelor de pret aferente (figura nr. 4).

preluare cheltuieli \

Contabilitate
de

Contabilitate gestiune

financiara

decontarea productiei

Fig.4. Schema transferului de cheltuieli si al productiei

Conturile din clasa a IX-a se caracterizeaza prin faptul ca functioneaza numai intre ele si
prin urmare, la sfarsitul lunii, nu prezinta sold motiv pentru care nu apar in bilant, iar din punct
de vedere functional se pot dezvolta in analitic pe categorii de costuri.

Utilizarea conturilor contabile, precum si simbolizarea analitica a acestora se efectueaza
astfel Incat sistemul de stocare si accesare a informatiilor obtinute sa fie flexibil si sa permita o
gama largd de optiuni. Lista conturilor de gestiune poate fi adaptatd in functie de scopurile
urmdrite, respectiv: evidentierea fluxului costurilor, determinarea costurilor aferente stocurilor,
determinarea veniturilor §i a rezultatelor in functie de activitatea care le genereaza, efectuarea de
previziuni etc.

Continutul clasei a IX-a de conturi este sistematizat pe trei grupe astfel :

e Grupa 90 “Decontari interne”
e Grupa 92 “Conturi de calculatie”
e Grupa 93 “Costul productiei”

Grupa 90 “Decontdri interne”

Cuprinde conturi de reflectare care asigurd, pe de o parte, independenta contabilitatii de
gestiune in raport cu contabilitatea financiara, pe de altd parte, interdependenta dintre cele doua
laturi ale sistemului contabil circumscrise la nivelul ciclului de exploatare.

Din cadrul acestei grupe fac parte urmatoarele conturi :

¢ Contul 901 “Decontari interne privind cheltuielile”, cont bifunctional cu ajutorul
caruia se tine evidenta decontarilor interne privind cheltuielile activitatii de baza si auxiliare,
cheltuielile comune ale sectiei, cheltuielile generale de administratie, precum si cheltuielile de
desfacere si se stabileste diferenta intre preturile de inregistrare (prestabilite sau cu ridicata) si
costul efectiv al produselor finite, semifabricatelor din productie destinate vanzarii, lucrarilor
executate si serviciilor prestate care formeaza productia marfa a unitatii. Se crediteaza in cursul
lunii prin debitul conturilor din grupa 92 si se debiteaza la sfarsitul perioadei cu costul efectiv al
produselor obtinute prin creditul conturilor 931 “Costul productiei obtinute”, precum si cu
cheltuielile aferente perioadei care nu au fost alocate costului de productie, prin creditul contului
902 ,.Decontari interne privind productia obtinutd”. La sfarsitul perioadei, contul 901 poate
prezenta sold creditor reflectdnd marimea productiei in curs de executie si care poate fi mentinut
in aceasta forma, sau poate fi inchis prin soldul debitor al contului 933 ,,Costul productiei in curs
de executie”. Daca se procedeaza la inchiderea soldului, la inceputul lunii urmatoare, soldul
creditor se reia printr-un articol invers celui de inchidere.

¢ Contul 902 “Decontari interne privind productia obtinuta” este un cont bifunctional
cu ajutorul cdruia se tine evidenta productiei obtinute in cursul lunii, la pret de inregistrare si
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totodata asigura interfata cost-productie.

Contul 902 se dezvolta in analitic pe doud grupe de cheltuieli : costul produselor (iar in
cadrul acestuia, pe feluri de produse) si costurile perioadei. Functionarea contului este diferita in
raport de structura analitica a acestuia, astfel :

Analiticul ,,costul produselor” se crediteaza in cursul lunii pe masura obtinerii productiei,
la cost standard, prin debitul contului 931”Costul productiei obtinute”; se debiteaza la sfarsitul
lunii cu costul efectiv al productiei prin creditul contului de calculatie 921”’Cheltuielile activitatii
de bazad” si prin creditul contului 903 ,Decontari interne privind diferentele de pret”, cu
eventualele diferente, in rosu sau negru in functie de semnificatia acestora.

Analiticul ,,costurile perioadei” se debiteaza la sfarsitul perioadei prin creditul conturilor :
921 ,,Cheltuielile activitatii de baza” analitic cheltuieli neproductive si lipsuri in gestiune ; 922
,Cheltuielile activitatilor auxiliare” si 923 ,,Cheltuieli indirecte de productie” cu cheltuielile
nealocate costurilor ca urmare repartizarii rationale a cheltuielilor ; 924 , Cheltuieli generale de
administratie” si 925 ,,Cheltuieli de desfacere” cu cheltuielile inregistrate in aceste conturi si care
nu se cuprind 1n costul productiei. Se crediteaza la sfarsitul prin debitul contului 901 ,,Decontari
interne privind cheltuielile” in scopul separarii cheltuielilor aferente costului de productie de cele
care nu se pot aloca acestuia. Acest analitic nu prezinta sold la sfarsitul lunii.

¢ Contul 903 “Decontari interne privind diferentele de pret” este un cont de activ cu
rolul de a tine evidenta diferentelor de pret calculate la sfarsitul lunii, intre costul efectiv al
productiei obtinute si pretul de inregistrare (prestabilit sau cu ridicata) al acestora. Diferentele
stabilite pot fi favorabile si se inregistreaza cu sumele inscrise in rosu, atunci cand costul efectiv
este mai mic decat pretul de inregistrare sau nefavorabile si se inregistreaza cu sumele inscrise in
negru, in situatia inversa. Functioneaza numai la sfarsitul lunii, cand se crediteaza cu diferentele
de pret stabilite, in corespondenta cu debitul contului 902 “Decontari interne privind productia
obtinutd” (analitic costul produselor) si se debiteazd cu aceleasi diferente in corespondentd cu
creditul contului 933 “Costul productiei obtinute”, fapt pentru care contul in cauzd nu prezinta
sold.

Grupa 92 “Conturi de calculatie”

Cu ajutorul acestor conturi se tine evidenta cheltuielilor colectate, in raport de modul de
identificare a lor, privind activitatea desfasurata la acest nivel, adica : cheltuieli aferente realizarii
de produse finite, semifabricate, executdri de lucrari sau prestari de servicii ; cheltuieli generate
de activitatile auxiliare care au ca obiect servirea activitatii de baza (livrarea de energie electrica,
apd, abur, ambalaje, scule, efectuarea de iIntretineri si reparatii, cheltuieli cu intretinerea si
functionarea utilajelor din cadrul sectiilor de productie, precum si cheltuieli de interes general si
administrativ-gospodaresc la nivelul acestor sectii ), cheltuieli ocazionate de administrarea si
conducerea unitatii, cheltuieli de stocare si distributie a productiei marfa fabricate.

In cadrul acestei grupe se cuprind urmatoarele conturi :

& Contul 921 “Cheltuielile activitatii de baza”

¢ Contul 922 “Cheltuielile activitatilor auxiliare”

¢ Contul 923 “Cheltuielile indirecte de productie”

¢ Contul 924 “Cheltuieli generale de administratie”

¢ Contul 925 “Cheltuieli de desfacere”

Toate aceste conturi au functie contabild de activ si prin urmare au o notd comuna sub
aspectul functionarii. Cu toate acestea , findnd seama de continutul economic pe care il prezinta,
apar particularitati la fiecare cont, dupa cum urmeaza :

Contul 921 ,, Cheltuielile activitatii de baza” este un cont de calculatie care se dezvolta
pe trei analitice: costul produselor (iar in cadrul acestuia pe feluri de produse), cheltuieli
neproductive, lipsuri in gestiune.

Analiticul ,,costul produselor” se debiteaza in cursul lunii cu cheltuielile alocate costului
de productie, preluate din contabilitatea financiara, prin creditul contului 901 ,,Decontari interne
privind cheltuielile”. La sfarsitul lunii se debiteaza prin creditul contului 923 ,,Cheltuieli
indirecte de productie” cu cheltuielile repartizate rational asupra costului . Se crediteaza, in urma
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inventarierii productiei in curs de executie si stabilirii costului efectiv al acesteia, prin debitul
contului 933 ,,Costul productiei in curs de executie” si prin debitul contului 931 ,,Costul
productiei obtinute” cu costul efectiv al produselor finite. La sfarsitul lunii analiticul nu prezinta
sold. In cazul in care intreprinderea a optat pentru inchiderea contului 933 la sfarsitul lunii, la
inceputul lunii urmatoare analiticul ,,costul produselor” se debiteaza prin creditul contului 933
,,Costul productiei in curs de executie” ca urmare a destocarii productiei neterminate.

Analiticele ,,cheltuieli neproductive” si ,lipsuri in gestiune” se debiteaza in cursul lunii
cu cheltuielile de acest gen, preluate din contabilitatea financiard, prin creditul contului 901
,Decontdri interne privind cheltuielile” si se crediteaza la sfarsitul lunii prin debitul contului 902
,Decontari interne privind productia obfinuta”, analitic ,,costurile perioadei” si, in consecinta nu
prezintd sold.

Contul 922 ,, Cheltuielile activitatilor auxiliare” este un cont de colectare, repartizare si
calcul al costului prestatiilor conexe, motiv pentru care se poate dezvolta in analitic pe locuri
generatoare de costuri, respectiv pe sectii auxiliare .

Se debiteaza in cursul lunii cu cheltuielile preluate din contabilitatea financiara si
delimitate la acest nivel, creditandu-se contul 901 ,,.Decontari interne privind cheltuielile”. La
sfarsitul lunii are loc calculul costului in mod rational si decontarea productiei sectiilor auxiliare
in functie de destinatia acestora, ocazie cu care se va credita contul 922, analitic sectia
furnizoare, si se vor debita urmatoarele conturi : 922 ,,Cheltuielile activitatilor auxiliare” analitic
sectia beneficiara, 923 ,,Cheltuieli indirecte de productie”, 924 ,,Cheltuieli generale de
administratie” si 925 ,,Cheltuieli de desfacere” cu costul efectiv al productiei decontate pe
locurile beneficiare prestatiilor in cauza , precum si prin debitul contului 902 ,,Decontari interne
privind productia obtinutd” analitic ,.costurile perioadei” cu partea de cheltuieli nealocatd
costului de productie de catre sectia auxiliara ca nefiind legate de activitatea desfasurata. La
sfirsitul lunii nu prezintd sold.

Contul 923 ,, Cheltuieli indirecte de productie” este un cont de colectare si repartizare a
cheltuielilor indirecte generate de sectiile de baza ale intreprinderii §i se poate dezvolta in
analitic pe fiecare sectie de productie, in functie de modul de organizare al intreprinderii. In
cursul lunii se debiteaza cu cheltuielile preluate din contabilitatea financiara si delimitate la
nivelul sectiilor de baza, prin creditul contului 901 ,,Decontari interne privind cheltuielile”. La
sfargitul lunii se debiteaza prin creditul contului 922 ,Cheltuielile activitatilor auxiliare” cu
costul efectiv aferent prestatiilor efectuate de catre acestea. La sfarsitul lunii are loc repartizarea
rationald a cheltuielilor aferente sectiilor de baza asupra produselor obtinute, in raport de gradul
de realizare al activitatii si, prin urmare, contul 923 se crediteaza prin debitul contului 921
,»Cheltuielile activittii de baza” analitic ,,costul produsului”. Cheltuielile nealocate costului (st
care Tmbracd forma costului sub-activitdfii) se transferd asupra cheltuielilor perioadei prin
creditarea contului 923 si debitarea contului 902 ,,Decontari interne privind productia ob{inuta”
analitic ,,costurile perioadei”.Nu prezinta sold la finele lunii.

Conturile 924 ,,Cheltuieli generale de administratie”’si 925 ,, Cheltuieli de desfacere”
sunt conturi de colectare a cheltuielilor ocazionate de sectorul administrativ, respectiv de sectorul
de desfacere. Se debiteaza in cursul lunii cu cheltuielile preluate din contabilitatea financiara
delimitate pe astfel de locuri de cheltuieli, prin creditul contului 901 ,,Decontari interne privind
cheltuielile” si se crediteaza la sfarsitul lunii prin debitul contului 902 ,,Decontari interne privind
productia obfinuta” analitic ,,costurile perioadei” deoarece aceste cheltuieli nu se includ 1n costul
productiei. Nu prezinta sold la finele perioadei.

Grupa 93 “Costul productiei”

Aceastd grupa a fost creatd pentru a suplini lipsa conturilor de stocuri pentru evidenta
productiei obtinute si a productiei in curs de executie avand un rol statistic. Din aceastd grupa
fac parte :

¢ Contul 931 “Costul productiei obtinute”, cont de activ destinat evidentei productiei
finite obtinute (produse finite sau semifabricate destinate vanzarii, lucrari executate si servicii
prestate pentru terti...). Se debiteaza in cursul lunii prin creditul contului 902 “Decontari interne
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privind productia obtinuta”, analitic ,,costul produselor” cu pretul de inregistrare (prestabilit sau
cu ridicata) aferent productiei finite obtinute si se crediteaza la sfarsitul lunii la costul efectiv
prin debitul contului 901 “Decontari interne privind cheltuielile”.Diferentele de cheltuieli,
favorabile sau nefavorabile, se transmit asupra contului 903 ,Decontari interne privind
diferentele de pret” si prin urmare nu prezinta sold .

¢ Contul 933 “Costul productiei in curs de executie” are rolul de a tine evidenta costului
efectiv al productiei in curs de executie. Se debiteaza la sfarsitul lunii prin creditul contului de
calculatie 921 ,,Cheltuielile activitatii de baza™ analitic ,,costul produselor”. Contul poate ramane
cu sold la sfarsitul lunii sau se poate inchide prin debitul contului 901 ,,Decontari interne privind
cheltuielile”. La inceputul lunii urmatoare, daca s-a procedat la inchiderea contului 933, are loc
destocarea productiei in curs de executie printr-o inregistrare inversa inchiderii i concomitent se
procedeaza la creditarea acestuia prin debitul contului 921 ,,Cheltuielile activitatii de baza”
analitic ,,costul produselor”. In cazul in care nu a avut loc inchiderea contului , la inceputul lunii
urmatoare are loc numai repunerea valorii productiei in curs de executie in debitul contului 921,
analitic ,,costul produsului”.

b) Organizarea disociata fara utilizarea conturilor presupune existenta, pe de o parte, a
contabilitatii financiare, iar pe de altd parte, existenta contabilitatii de gestiune realizatd cu
ajutorul situatiilor de colectare, repartizare si calcul al costurilor pe unitatea de produs, lucrare
sau serviciu, ceea ce conduce la aparenta unei extracontabilitati.

Ca si in cazul precedent, se ridicd mai intdi problema realizarii contului de jonctiune si
decuparii cheltuielilor aferente costurilor de productie in scopul reclasarii §i regruparii
cheltuielilor pe purtatorii de costuri (cheltuieli directe) si locuri de cheltuieli (cheltuieli
indirecte).

Cheltuielile directe se inscriu in “fisa de postcalcul” deschisa pe fiecare produs, grupa de
produse, comenzi de fabricatie sau de executie, faze de fabricatie, in functie de specificul
procesului tehnologic, pe masura efectuarii consumurilor. Modelul fisei de postcalcul difera de la
o intreprindere la alta, in functie de complexitatea procesului de productie. In cazul in care
nomenclatura consumurilor de materii prime si materiale directe, precum si a operatiilor
tehnologice este redusd, acestea se pot inscrie direct in fisa de postcalcul. In caz contrar, se
intocmesc centralizatoare de consumuri, pe baza bonurilor de consum, a figelor limita, bonurilor
de manopera etc., iar in fisa de postcalcul se va trece numai valoarea totalda a consumurilor pe
feluri de cheltuieli directe.

Prin specificul sau, fisa de postcalcul contine toate elementele structurale costului de
productie (cheltuieli directe si cheltuieli indirecte), precum si partea de decontare a productiei de
asa maniera incat sa se poata determina diferentele de pret pe fiecare purtator de costuri.

Sinoptic, o fisa de postcalcul poate prezenta continutul expus in figura nr. 8. Pentru a
completa fisa de postcalcul cu cheltuielile indirecte, mai intdi se Intocmeste o ‘“situatie de
colectare si repartizare a cheltuielilor”, situatie care se poate elabora la nivelul fiecarei sectii de
productie , principale sau auxiliare (in conditiile organizarii unui postcalcul descentralizat) sau la
nivelul intreprinderii (in conditiile unui postcalcul centralizat). Indiferent de varianta aleasa, in
continut se vor regasi cheltuielile indirecte preluate din contabilitatea financiara si localizate
pe locuri de cheltuieli , dupd natura lor, dupa care urmeaza calculele specifice de repartizare
(asa cum se vor prezenta Intr-un paragraf distinct) pentru a le aduce asupra purtdtorilor de
costuri.

¢) Organizarea integratd presupune instituirea unor conturi analitice in cadrul conturilor
sintetice de gradul I sau II privind cheltuielile aferente contabilittii financiare si care au ca scop
delimitarea, Tncd din momentul Inregistrarii acestora, pe purtdtorii de costuri si locurile
generatoare de cheltuieli, precum si pe feluri de cheltuieli dupa natura lor.

Acest mod de organizare nu exclude insa realizarea lucrarilor specifice contabilitatii de
gestiune cu ajutorul situatiilor de calcul, asa cum au fost prezentate anterior, iar pe de alta parte,
se impune cu necesitate utilizarea calculatorului electronic, dat fiind volumul mare de munca.
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3. CARACTERISTICILE COSTURILOR COMPLETE
SI A CHELTUIELILOR CARE LE COMPUN

Costurile complete, privite sub aspectul continutului, sunt acele costuri care regrupeaza
totalitatea cheltuielilor generate de consumul factorilor de productie. Un astfel de cost este un
cost traditional, deoarece daca se procedeaza la o reajustare a acestuia, prin eliminarea anumitor
cheltuieli in vederea stabilirii unei mai bune expresii economice a costului, el va deveni un cost
complet economic.

Definitia costului complet este necesard dar nu si suficientid, deoarece nu toate
cheltuielile generate de utilizarea factorilor de productie se cuprind in costul productiei, tot asa
cum, anumite cheltuieli, in virtutea unor acte normative, apar cuprinse in cost. De aici rezultd o
anumitd delimitare a cheltuielilor inregistrate in contabilitatea financiara §i care, prin
intermediul contabilitatii de gestiune, devin costuri, astfel :

* cheltuieli incorporabile’” | respectiv acele cheltuieli care contribuie la realizarea de
beneficii economice viitoare pentru entitate §i sunt cuprinse in costul bunurilor produse in
momentul in care se efectueaza (prin afectarea unui cont de activ : imobilizari, stocuri). Ele se
vor Inregistra in categoria cheltuielilor aferente perioadei (n.n.) in momentul vanzarii bunurilor
(cand vor fi scoase din gestiune) sau in perioadele de utilizare a acestora (prin inregistrarea
cheltuielilor cu amortizarea — in cazul elementelor de activ imobilizat), deci cand acestea
contribuie la obtinerea de venituri. In felul acesta se realizeazi conectarea cheltuielilor la
venituri, in conformitate cu principiul independentei exercitiilor.

Privite prin prisma costului de productie, in cadrul caruia cheltuielile trebuie sa fie
corelate cu gradul de realizare a activitatii, cheltuielile incorporabile pot imbrica doua aspecte :

- cheltuieli incorporabile total , in situatia in care activitatea efectiv realizata se situeaza la
nivelul activitatii normale ;

- cheltuieli incorporabile partial , in situatia In care activitatea efectiv realizata se situeaza
sub nivelul activitatii normale si, prin urmare, cheltuielile de fabricatie trebuie corelate cu
gradul de realizare a activitatii

* cheltuieli neincorporabile, acele cheltuieli care desi se Inregistreazd 1n contabilitatea
financiard nu sunt luate in calculul costurilor de catre contabilitatea de gestiune (cheltuielile
exceptionale, cheltuielile privind crearea provizioanelor, cheltuielile financiare cu exceptia
dobanzilor bancare la intreprinderile cu ciclu lung de fabricatie, diferenta in plus de amortizare in
cazul practicarii amortizarii degresive sau derogatorii, impozitul pe profit) ;

Prin urmare, cheltuielile neincorporabile sunt acele cheltuieli care nu au ca rezultat
obtinerea de beneficii economice viitoare pentru entitate. Nu se poate stabili o legatura intre
aceste categorii de cheltuieli si venituri si, in consecintd, nu pot fi incluse in costul de productie
al bunurilor produse si reflectate, in bilant, ca elemente de activ.

Neincluderea cheltuielilor neancorporabile in costul productiei actioneaza in virtutea
principiului prudentei conform caruia, cu ocazia evaluarii elementelor cuprinse in situatiile
financiare a unei entitati, se are In vedere faptul ca nu este permisd supraevaluarea elementelor
de activ si a veniturilor, precum si subevaluarea datoriilor si a cheltuielilor. Prin includerea
cheltuielilor neincorporabile in costul de productie al bunurilor se produce, contrar acestui
principiu, o supraevaluare a elementelor de stocuri sau imobilizari cuprinse in activul bilantului,
precum si de diminuare (subevaluare) a cheltuielilor reflectate in contul de profit si pierdere.

Referitor la respectarea principiului independentei exercitiului, acesta presupune existenta
unei legaturi strinse intre veniturile reflectate in situatiile financiare si cheltuielile afernte
acestora. Conform prevederilor pct.21, alin (2), lit a) din Reglementarile contabile conforme cu
directivele europene, pentru reflectarea unor sume in activul bilantului trebuie sa se aiba in
vedere definitia datd activelor , respectiv ,,resurse controlate de catre entitate ca rezultat al unor
evenimente trecute, de la care se asteapta sa genereze beneficii economice viitoare pentru entitate

" Ministerul Finantelor Publice — Reglementari contabile conforme cu directivele europene aprobate prin OMFP
1752/2005, Ghid practic, pg.294
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si al caror costuri pot fi evaluate in mod credibil”.

* cheltuieli supletive sau fictive, cheltuieli care nu sunt recunoscute de legislatia din tara
noastrd din considerente de ordin juridic sau fiscal, dar care sunt practicate de alte tari din ratiuni
de efectuare a unor comparatii pertinente a indicatorilor intre Intreprinderi cu structuri financiare
sau statut juridic diferite.

Cheltuielile supletive sunt generate de folosirea gratuitd a unuia dintre factorii de
productie (de exemplu, remunerarea capitalului propriu la o ratd a dobanzii rezonabila si care da
posibilitatea comparabilitatii intreprinderilor care diferd numai prin structura lor de finantare, sau
remunerarea patleiului care nu are calitatea de salariat in intreprinderea individuala.

Separarea cheltuielilor n cheltuieli incorporabile, neancorporabile si supletive subliniaza
inca o datd diferenta intre contabilitatea financiara si contabilitatea de gestiune care, schematic,
se poate prezenta conform figurii nr. 5.

Cheltuieli ale con-
tabilitatii financiare

Cheltuieli
supletive

Cheltu-
ieli comune

Cheltuieli nein-

corporabile
Cheltuieli inregis- Cheltuieli luate n
) ili id d ta-
| I trate in contabilita- considerare de conta

e S bilitatea de gestiune

Cheltuieli Cheltuieli Cheltuieli
Rl = ale conta- Elemente  neincor-
contabilitatea de REEERRES : .

bilitatii + supletive - porabile
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Fig.5. Schema diferentelor intre cheltuielile contabilitatii financiare i de gestiune

Privite prin prisma contabilitatii de gestiune, cheltuielile incorporabile care alcatuiesc
structura costului de productie, prin insumarea in marime absolutd, pot fi urmarite pe unitatea de
produs si pe intreaga productie realizatd Intr-o perioada de gestiune. Din acest punct de vedere,
cheltuielile incorporabile pot fi :

¢ cheltuieli directe, adica acele cheltuieli care in momentul efectuarii lor se pot identifica
pe un produs, o lucrare, un serviciu, o familie de produse, comanda, sau faza, in raport cu
obiectul activitatii de exploatare.

Din categoria cheltuielilor directe fac parte cheltuielile cu consumul de materii prime si
materiale consumabile, energie consumatd in scopuri tehnologice, manopera directad si alte
cheltuieli directe de productie. Manopera directd cuprinde : cheltuielile cu plata remuneratiilor
cuvenite personalului direct productiv, plata contributiei unitatii la asigurarile sociale, contributia
unitatii pentru ajutorul de somaj aferenta acestora etc.

Daca in contabilitatea financiara se utilizeaza conturi adecvate fiecarui fel de cheltuiala,
in contabilitatea de gestiune se utilizeaza contul 921 ,,Cheltuielile activitatii de baza”, in cadrul
caruia, asa cum s-a precizat in capitolul I, se pot crea analitice distincte privind costul
produselor si analitice care aferente cheltuielilor care nu sunt legate de realizarea productiei
(lipsuri in gestiune, depasiri de norme de consum, cheltuieli neproductive etc.) si care nu pot fi
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incluse in costul produselor.
¢ cheltuieli indirecte de productie, adica acele cheltuieli care in momentul efectuarii lor
nu se pot identifica pe obiectul activitatii de exploatare, ci numai pe locurile de productie sau de
activitate care le-au generat, de unde necesitatea repartizarii acestora pe baza unor criterii
conventionale, in scopul formarii costului pe produse.
Cheltuielile indirecte de productie se colecteaza cu ajutorul contului 923 ,,Cheltuieli
indirecte de productie”, in cadrul cédruia se deschid analitice pe fiecare sectie de bazad si pe
categorii sau grupe de cheltuieli (cheltuieli cu intrefinerea si functionarea utilajelor, cheltuieli
generale de sectie).
Avand in vedere restricfia impusa in repartizarea cheltuielilor indirecte, rezulta ca
acestea, la randul lor, se divid in functie de dependenta lor cu volumul productiei, in :
> regia fixa de productie formatd din costurile indirecte care raman relativ constante,
indiferent de modul de variatie al volumului productiei, cum ar fi : amortizarea utilajelor si
echipamentelor, intretinerea sectiilor si utilajelor, cheltuielile cu administratia sectiilor;

> regia variabild de productie, formatd din acele cheltuieli indirecte de productie care se
modificd in raport cu variatia volumului productiei (costuri indirecte cu materialele si cu
forta de munca).

Repartizarea valorii regiei fixe asupra costurilor de productie ale produselor obtinute,
lucrarilor executate sau serviciilor prestate, se face proportional cu gradul de realizare al
capacitatii normale de productie, iar regia nealocata urmeaza sa fie recunoscuta drept cheltuiald
in perioada 1n care a aparut.

& cheltuieli generale de administratie, respectiv acele cheltuieli care sunt aferente
intregii activitati desfasurate in cadrul unitatii, colectandu-se pe total intreprindere.

Daci o entitate desfagsoara mai multe activitati (productie, comert cu amanuntul, prestari
de servicii) In vederea determindrii costului complet, cheltuielile generale de administratie
trebuie repartizate asupra tuturor activitatilor intreprinderii. Cheltuielile generale de administratie
sunt indirecte fatd de activitatea de baza desfasuratd in cadrul intreprinderii, cat si fata de
produsele, lucrarile si serviciile realizate.

Dupa cum s-a precizat in capitolul I, cheltuielile generale de administratie se colecteaza
in debitul contului 924 ,,Cheltuieli generale de administratie” , iar la sfarsitul perioadei se trec
asupra cheltuielilor perioadei.

¢ cheltuieli de desfacere, respectiv acele cheltuieli care sunt ocazionate de vanzarea
produselor fabricate (cheltuieli de reclama si publicitate, cheltuieli cu ambalajele, salariile
personalului care se ocupa cu distributia produselor etc.

Dupa cum s-a precizat in capitolul I, cheltuielile de desfacere se colecteaza in debitul
contului 925 ,,Cheltuieli de desfacere” , iar la sfarsitul perioadei se trec asupra cheltuielilor
perioadei.

Daca avem in vedere momentul efectuarii calculelor, costurile complete pot fi :

a) Costuri constatate sau efective, adica acele costuri care sunt determinate posterior
faptelor care le-au angajat, asa cum se observa din figura nr. 6. In mod egal, ele pot fi denumite
“costuri istorice” sau “costuri reale”. Privite prin prisma contabilitafii de gestiune, acestea sunt
costurile de productie aferente produselor obtinute, lucrarilor executate sau serviciilor prestate.
Privite prin prisma contabilitatii financiare, aria lor de cuprindere este mai larga si imbraca forma
“costurilor perioadei”, adica a cheltuielilor opozabile veniturilor.
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Cost de productie

Cheltuieli directe Cheltuieli indirecte
Cost de cumparare a Coeficientul de repartizare
materiilor prime si al cheltuielilor determinat
materialelor consumate pe sectii de productie
+ X
Costul de productie al Marimea criteriului de
semifabricatelor repartizare pe fiecare
+ produs, lucrare sau
Alte cheltuieli directe de serviciu
productie

L |

Costul de productie al intrarilor in stoc

v

+ Cota parte din cheltuielile generale de
administratie si cheltuielile de desfacere

A 4

(=) Cost complet

Fig. 6. Modul de formare al costului complet

Revenind la contabilitatea de gestiune, costurile constatate pot imbraca douad aspecte :

* costuri controlabile, respectiv acele costuri asupra carora managerul locului generator
de cheltuiald poate exercita urmarirea si controlul acestora, dar ele pot deveni necontrolabile la
nivelul unei alte entitdti tehnico-organizatorice situate la acelasi nivel ierarhic, céreia i se
transmit (de exemplu, costul aferent productiei sau prestatiilor sectiilor auxiliare);

* costuri necontrolabile, respectiv acele costuri asupra carora managerul locului
generator de cheltuiald nu poate interveni pentru a le influenta. Altfel spus, ele reprezinta
reversul costurilor controlabile.

Ceea ce trebuie retinut este faptul ca toate costurile sunt insd controlabile la un nivel sau
altul din cadrul intreprinderii .

Rolul costurilor efective de productie este acela de a permite verificarea sarcinilor
bugetare privind nivelul costurilor diferitelor produse obtinute si stabilirea cauzelor care au
provocat eventualele abateri.

b) Costuri prestabilite sau antecalculate, adica acele costuri care sunt stabilite anterior
faptelor care le angajeazi. In acest context se poate vorbi de norme, costuri standard sau de
simple previziuni.

Prin urmare, costul unitar de productie antecalculat (Cupa) aferent unui produs, lucrari
sau serviciu ce urmeaza a se obtine, se determina prin antecalculul cheltuielilor ce se aloca direct
pe produs, cheltuieli directe (Cd) si al cheltuielilor indirecte de productie (Cip), ce nu se aloca
direct pe produs, si astfel :

Cupa =2 (Cd + Cip)

Desi vom reveni asupra acestor problematici cand vom pune in discutie metoda costurilor
standard sau normate, succint putem face urmatoarele remarci :

Cheltuielile directe antecalculate se stabilesc pe baza normelor sau standardelor de
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consum si a celor de timp, precum si a preturilor de achizitie sau tarifelor de salarizare standard
sau normate .

Astfel, cheltuielile cu materiile prime si materialele directe aferente unui produs, ce
reprezintd cheltuieli variabile de productie, se determind prin multiplicarea normelor sau
standardelor de consum, stabilite pe feluri de materii prime i materiale, cu preturile de
aprovizionare standard.

Determinarea cheltuielilor cu salariile directe ce revin unui produs se realizeaza prin
ponderarea timpului normat de munca pe unitatea de produs cu tarifele de salarizare standard pe
unitatea de timp.

Contributia unitatii la asigurarile sociale, la fondul de somaj etc. Se determind prin
aplicarea cotelor procentuale, potrivit normelor in vigoare, asupra cheltuielilor standard cu
salariile directe.

Cheltuielile indirecte de productie sunt estimate mai intai pe locuri de cheltuieli (sectii, ateliere
etc.), dupa care acestea se repartizeaza pe fiecare purtator de costuri fabricat in cadrul acestora,
in functie de anumite chei de repartizare.

Daca la costul de productie al unui produs se adaugd cheltuielile generale de
administratie si cheltuielile de desfacere aferente acestuia, se obtine costul complet unitar al
produsului respectiv.

Determinarea unor astfel de costuri prezintd un dublu rol : sub aspectul contabilititii
financiare, costurile prestabilite servesc la inregistrarea produselor finite, lucrarilor si serviciilor
executate in cursul lunii, pand in momentul determindrii costului efectiv de productie si
corectarea acestuia cu diferentele de pref; sub aspectul contabilitdfii de gestiune, constituie
etalonul care trebuie atins si permite urmarirea pe parcurs a incadrdrii consumurilor efective in
nivelul lor prestabilit, determinarea abaterilor si, pe baza acestora, luarea masurilor
corespunzatoare.

Modul in care costurile sunt tratate de Planul General de Conturi, conform
reglementarilor in vigoare, conduce la o viziune foarte redusa asupra problematicii acestora, in
urmatorul sens :

e mai intai, accentul este pus asupra calculdrii costurilor, adicd asupra problemelor de
exactitate sau de precizie, ceea ce a avut si are drept consecintd inevitabila ideea ca obiectul
contabilitatii de gestiune se rezumd la un ansamblu de tehnici de calcul, si mai putin asupra
pertinentei costului pentru gestionare;

e alegerea obiectelor pentru care se determind costul vizeaza 1n general ceea ce este
vizibil sau palpabil : produse fabricate, mijloace de exploatare, centre de responsabilitati. Exista
insd un anumit numar de costuri care, desi prezinta interes pentru gestionari, nu sunt formalizate
: intervalul de asteptare intre doud loturi de fabricatie, un design necorespunzdtor sau o slaba
calitate, absenteismul dintr-o sectie sau atelier etc. Toate aceste disfunctionalitiati consuma
resurse (intervalul de asteptare genereaza cheltuieli financiare ; remanierile de rebuturi
mobilizeaza resursele umane si utilajele care ar putea fi folosite in scopul productiei ;
absenteismul conduce fie la angajarea de personal suplimentar, fie la reducerea productiei).
Aceste costuri nu sunt izolate, dar sunt contabilizate la acelasi nivel ca si alte costuri si nascute
din masa altor costuri. Chiar dacad s-au luat masuri de separare a “costului subactivitatii’, a
cheltuililor neproductive si altor costuri care nu sunt legate de fabricatia produselor, aceste
masuri nu permit determinarea costurilor disfunctionalitatilor in mod vizibil ;

e in fine, notiunile de “cost” si “valoare” nu se diferentiaza in cadrul metodelor bazate pe
conceptul costurilor totale : “valoarea unui bun este data de suma costurilor pentru obtinerea
lui” ca si cum toate cheltuielile ar fi automat justificate si creatoare de valoare pentru client. Se
ajunge astfel la un paradox; “risipa si ineficienta sunt creatoare de valoare”. In realitate,
valoarea este un rezultat al pietei, ceea ce clientul apreciaza in functie de utilitatea si calitatile
produsului.

Aceasta distinctie intre cost i valoare apare foarte clar in contextul precizat anterior.
Pentru un produs care face obiectul vanzarii, exista o masura obiectiva a valorii (pretul de
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vanzare), dar aceasta nu este semnificativd in toate cazurile. Care este valoarea creata de
serviciul administrativ ? Dar a unei formatii sau unui studiu ? In acelasi sens, in cazul prestatiilor
interne ale intreprinderii, problema valorii care se conserva va fi ascunsa. Nu este vorba de o
ambitie de a obtine o masura precisa, fara indoiala imposibila, ci de a administra de o maniera
indirectd, sprijinindu-ne pe un sistem de indicatori de performantd. De exemplu, pentru un
serviciu de facturare, numarul facturilor emise, numarul erorilor, numarul reclamatiilor de la
clienti, intervalul mediu intre livrarea marfurilor si emiterea facturii vor permite aprecierea
performantei in ceea ce priveste costul sau. Deoarece nu se poate masura valoarea, ea trebuie
administrata.

In concluzie, este necesard o noud viziune asupra costurilor, ca o reactie la lunga
dominatie a functiei financiare in Intreprindere. Totodatd, accentul nu trebuie pus asupra
preciziei calculului ci asupra pertinentei acestuia. Un cost este pertinent daca el corespunde
cerintelor utilizatorilor si daca 1i parvine in timpul dorit i cu o precizie satisfacatoare, ceea ce nu
inseamnd o precizie maxima. Un cost aproximativ dar obfinut la cel mai bun moment va fi
intotdeauna preferabil unui cost exact si tardiv. Acest deziderat este realizat in mare masura de
metodele care au la baza principiul costurilor pe activitati (ABC, ABM) si a costurilor tinta.

4. DETERMINAREA COSTULUI DE PRODUCTIE EFECTIV
PENTRU INTREAGA PRODUCTIE SI PE UNITATEA DE PRODUS

La nivelul intregii productii, costul de productie este format din cheltuielile directe de
productie : materii prime, materiale consumabile etc., cheltuieli privind energia si apa, cheltuieli
directe cu manopera (cheltuieli cu plata remuneratiilor cuvenite personalului direct productiv,
plata contributiei unitatii la asigurdrile sociale, contributia unitafii pentru ajutorul de somaj,
aferente acestora etc), precum si cota cheltuielilor indirecte de productie alocate in mod rational
ca fiind legate de fabricatia acestora. Toate aceste cheltuieli sunt influentate, acolo unde este
cazul, de valoare productiei in curs de executie, asa cum s-a prezentat anterior.

Nu s-au inclus in costul de productie al bunurilor cheltuielile neproductive (consumul de
materii prime §i materiale consumabile peste limitele normal admise), cheltuielile aferente
lipsurilor in gestiune .

De asemenea, includerea cheltuielilor indirecte de productie in costul bunurilor s-a
efectuat in functie de gradul de realizare a capacitatii normale de productie, cheltuielile fixe
nealocate fiind recunoscute in categoria cheltuielilor in contul de profit si pierdere in perioadele
in care au apadrut, afectand costurile perioadei.

In costul de productie efectiv de productie nu se cuprind cheltuiclile generale de
administratie si cheltuielile de desfacere, acestea fiind incluse in costurile perioadei. De precizat
insd, cd aceste cheltuieli sunt luate in considerare la stabilirea costului complet al productiei.

Pe unitatea de produs, determinarea costului unitar se face in mod diferentiat, in raport
de numarul produselor fabricate, de importanta si caracterul lor, de corelatia care exista intre
produse si cheltuielile de productie.

In principiu, costul unitar se determina ca raport intre totalul cheltuielilor colectate si
cantitatea de produse obtinuta, conform urmatoarei relatii matematice :

Cu :6

In activitatea intreprinderilor, in realitate, pot aparea diverse situatii ca urmare a faptului
ca productia perfect omogena se regaseste la nivelul unui numar foarte restrans de activitati.

In acest context, modelul de calcul al costului, denumit si procedeul diviziunii simple, in
individualitatea lui se foloseste mai rar, dar foarte frecvent apare utilizat in combinatii cu alte
procedee. Altfel spus, in raport de particularitatile procesului tehnologic si structurii productiei,
pentru calculul costului se folosesc o serie de procedee adecvate, dar care, se reduc in final la
procedeul diviziunii simple.
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4.1. CALCULUL COSTULUI iN CONDITIILE PRODUCTIEI CUPLATE

La intreprinderile cu productie cuplatd, simultand sau asociatd, mai ales cand produsele
obtinute sunt considerate in totalitate ca fiind produse principale (cu valori de utilitate foarte
apropiate), se foloseste procedeul cantitativ. Acest procedeu este specific proceselor tehnologice
de fabricare a sodei caustice, semicocsului, sodarii-neutralizarii produselor petroliere etc.

In esentd, procedeul presupune calculul unui cost mediu pe produs cu ajutorul
procedeului diviziunii simple si recalcularea costului unitar pentru produsele care prezinta
pierderi tehnologice.

Pentru aceasta, pe baza bilanfurilor tehnologice de materiale care stau la baza proceselor
de fabricatie, se stabilesc cantitatile teoretice rezultate in urma reactiilor chimice, in raport cu
care se determind costul mediu pe baza relatiei :

— Ch
C:

. at,

i=1
in care :
C - costul mediu
qt - cantitatea teoretica dintr-un produs
1= 1+n - felul produsului
Produsele care prezintd pierderi tehnologice in momentul captarii, lichefierii sau
imbutelierii impun recalcularea costului mediu in raport de cantitatea fizica efectiv depozitata,
obtinandu-se astfel costul real (efectiv) al produsului destinat vanzarii, conform urmatoarei
relatii matematice :
Cxqt

~ qt—pt

u

in care :
pt - pierdere tehnologica.
Pentru restul produselor, costul mediu este in acelasi timp si cost efectiv.

4.2. CALCULUL COSTULUI iN CONDITIILE OBTINERII DE PRODUSE
REZIDUALE

Produsele reziduale rezultate din procesul de productie influenfeaza calculul costului in
raport de importanta pe care acestea o au. Prin produse reziduale se inteleg deseurile si
rebuturile, care, in raport de utilitatea lor, pot fi inutilizabile sau utilizabile.

a) Produsele reziduale inutilizabile, fie datoritd gradului de toxicitate, fie datorita
inutilitatii lor sociale, nu au valoare.

Astfel de produse sunt rezultatul inerent al procesului de productie si, in limbajul practic,
sunt denumite deseuri.

Neavand valoare, nu se inregistreazi si nici nu afecteaza calculul costului. In schimb,
daca antreneaza cheltuieli de transport, manipulare, depozitare temporara, distrugere, aceste
cheltuieli sunt Inglobate in costul productiei finite §i prin urmare se vor suporta proportional de
fiecare unitate de produs finit obfinut.

b) Produsele reziduale utilizabile 7imbraca forma fie a deseurilor recuperabile si
refolosibile, fie a rebuturilor remaniabile. Valorificarea lor se poate face fie prin vanzare, fie prin
reutilizare in intreprindere.

Cand produsele reziduale se vand, acestea se valorifica la pretul de vanzare cu care se va
micsora costul total de productie.

Cand produsele reziduale se reutilizeaza in intreprindere, ele se valorifica fie la pretul
pietei, fie la un pret stabilit, denumit “pref forfetar”. Valoarea lor micsoreaza costul produselor
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finite de la care s-au obtinut si majoreaza costul produselor finite la care se reutilizeaza.
Indiferent de modalitatea de valorificare, pentru produsul finit de la care s-au obtinut,
costul unitar se calculeazda dupa “procedeul valorii ramase”, conform relatiei
Ch-Ch,

C
! Q
in care :
Ch - cheltuielile totale de productie
Chg, - cheltuieli aferente productiei reziduale, respectiv productia reziduala exprimata in preg
posibil de valorificare
Q - cantitatea de produs finit obtinuta

4.3. CALCULUL COSTULUI iN CONDITIILE OBTINERII DE SUBPRODUSE

Subprodusele sau produsele secundare rezultd concomitent cu productia principald, in
mod firesc, datorita specificului procesului tehnologic (de exemplu, melasa la fabricarea
zaharului, sroturile de floarea soarelui la fabricarea uleiului, gazul de sonda, gazul de cocs etc.).

In raport de importanta sau de utilitatea lor sociald, subprodusele pot fi tratate ca deseuri
sau ca produse finite.

a) Subprodusele cu valoare de deseuri sunt specifice industriei alimentare, situatie in
care se foloseste “procedeul valorii ramase”, ponderea productiei secundare fiind scazuta, sub
30%. In principiu, modelul matematic de calcul al costului produsului principal, conform acestui
procedeu, este :

C Ch-Ch,
! Q
in care Chy reprezintd valoarea productiei secundare , pentru care se ridica problema evaluarii
acesteia.

Evaluarea produselor secundare se face in mod diferit, in functie de conditiile de
valorificare a acestora. Astfel, daca produsele se vand in stadiul in care rezultd, valoarea lor este
dati de pretul negociat sau de piata la care pot fi valorificate. In cazul in care pentru vanzarea
produselor secundare sunt necesare operatii suplimentare de imbunatatire a calitatii, evaluarea se
face la un pret forfetar plecand de la pretul de vanzare.

Pretul forfetar al produselor secundare se formeaza astfel : pretul de piata al
subprodusului se micsoreaza cu o cotd procentuald estimatd de beneficiu si de cheltuieli de
distributie ; la rezultatul obtinut se adauga costul eventualelor tratamente complementare
(imbunatatiri tehnologice) in scopul valorificérii, constand din anumite consumuri materiale,
manopera si cheltuieli indirecte.

Valoarea astfel determinata, sau valoarea la pret negociat, in functie de particularitatile
productiei secundare, se scade din totalul cheltuielilor inregistrate, obtinandu-se costul productiei
principale, conform modelului de calcul prezentat.

b) Subprodusele cu valoare de produse finite sunt specifice acelor ramuri de activitate in
cadrul carora productia secundara depaseste 30% din volumul total de activitate, cum ar fi cazul
hidrocentralelor, industriei extractive de petrol si gaze, industriei cocso-chimice etc., situatie in
care se determind cost pe unitatea de produs ca si in cazul productiei principale.

Pentru calculul costului, data fiind expresia diferitd a unitafilor de masura pentru cele
doua categorii de produse (principale si secundare), se aplica procedeul “randamentelor” sau
“echivalarii productiei secundare cu o cantitate de produs principal”.

La baza calculelor costului unitar std procedeul de transformare a productiei secundare in
produs principal, fie utilizind anumite marimi standard (de exemplu, 1000 m® gaz de sondi = 1
tond de titei ; 2000 m’ gaz de cocs = 1 tond de cocs), fie pe baza unor calcule tehnice de
transformare (asa cum este cazul hidrocentralelor, unde apa neuzinata si livratd terfilor se
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transforma conventional in cantitate de energie electrica).
Indiferent insa de modul de transformare a productiei secundare in produs principal, se
parcurg urmatoarele etape:
- se calculeaza cheltuielile aferente productiei secundare conform relatiei:

Ch Ch Xqs
*“qprasp P
in care :

Ch; - cheltuieli aferente productiei secundare

gsp - productia secundara transformata in principala
gp - cantitate de productie principala obtinuta

- se determina costul unitar aferent produsului principal
Ch—-Ch,

qp
- se determind costul unitar aferent productiei secundare exprimata in unitati naturale :
Ch,
qs
in care qs reprezintd productia secundara exprimatd In unitdfi de masura naturale, iar Ch
cheltuielile aferente productiei secundare determinate in prima etapa.

u

Cu(s) =
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